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1 Uuden Ainekosken syntyminen

1.1.2007 kolme kuntaa, Sumiainen, Suolahti ja Ainekoski
liittyivit yhteen ja muodostivat uuden Ainekosken kaupungin.
Samalla lakkautettiin terveydenhuollon kuntayhtyma

ja toiminta yhdistyi uuden kaupungin toiminnaksi.

Nain syntyi uusi n. 1200 tyontekijan tydyhteiso.

Kun yhdistyminen 2007 oli tapahtunut, tilanne konkretisoitui

ja ymmarsimme mita se tarkoittaa.

Organisaatioita yhdistettiin, syntyi uusia kokoonpanoja, tyopaik-
koja, tydyhteisoja ja toimitiloja.

Muuttoautot, oikeat ihmiset ja "romppeet” ldhtivat liikkeelle.
Alkoi fuusion taytantdonpano.

Kaksi vuotta uuden kunnan aikaa elaneena tiedimme

ja olemme oppineet, ettd uuden kunnan tydyhteistjen yhteista
toimintakulttuuria ei synnyteta valtuuston paatokselld,

ei paperilla - eikd se synny itsestaan.

Taman oivallettuamme kdynnistimme laajan koko tydyhteisoa
koskevan henkil6stostrategiatyon, prosessin, jonka aikana eri
tavoin olemme opiskelleet tekemadn tyota uudessa yhteisessa
kunnassa. Olemme luoneet uusia yhteisia toimintatapoja

ja yrittaneet poisoppia vanhoja.

Koko uuden tydyhteisdn voimin olemme etsineet ja |oytaneet
uusille tyopaikoillemme yhteiset toimintaamme ohjaavat arvot
ja periaatteet, tulkinnat niille ja miettineet yhdessa miten niiden
toteuttamista voimme arjessa edistad. Tyomme tuloksena on
syntynyt henkilGstostrategia.

Tyon lahdimme tekemaan eri tavoin, kuin mita yleensa strategia-
tyota tehdaan eli prosessimme kulki nk. alhaalta ylospain.

Koko henkildsto, jokaisessa tyoyksikossa, paasi halutessaan osal-
listumaan tahan rakennustyohon.

Rakennustydta ohjasi tydnantajan ja tyontekijoiden edustajista
koottu yhteistyotoimikunta, tdydennettyna ajoittain esimiesten
edustajilla.

Rakennustyd ei ole paattynyt timan asiakirjan valmistumiseen.
Se on vain yksi vaihe ja kehittamistyo tyoyhteisoissa jatkuu.

Olemme oppineet sen, etta tarvitsemme yhteisia ja yhtenaisia
pelisadntoja. Samalla olemme oppineet hyviaksymaan

ja sietdmaan erilaisuutta seka erilaisuuden tuomaa rikkautta
tydyhteisdon.

Yhteinen visiomme

on hyvg, terve tydyhteiso, jossa tydskentelee
motivoitunut, itsensd ja tydyhteisonsa kehittamiseen
myonteisesti asennoituva tyontekija.

Hyvinvoiva henkilosto tuottaa hyvat palvelut.

Uusi Ainekoski on hyvi tydnantaja, se tukee

ja kannustaa hyvalla johtamisella tyontekijoita
menestymaan tehtavissaan ja yllapitaa yhteisten
arvojen mukaista henkea.

Koska visio hyvasta tyopaikasta on usein

eri organisaatioissa samanlainen, ratkaisevaa on se,
miten sen toteutuminen nakyy kdytannossa.
Henkilostokyselyin, raportoinnin ja rekrytoinnin
valinein seuraamme vision toteutumista.

Tuloksia arvioimme saannollisesti

(vuosittain, kerran valtuustokaudessa jne ...).



2 Miti henkildstostrategia tarkoittaa, mihin sitd tarvitaan

Uutta koko kaupunkia koskevaa kaupunkistrategiaa laatiessaan Osaavan henkilston ja hyvan tydyhteisokulttuurin merkitys Uuden Ainekosken kaupungin
kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto on ndhnyt, etta kehitystyossa ja kaupungin menestymisessd on keskeinen. tavoitteena on tilti osin saada aikaan

kaupungin menestymiselle tarkeitd asioita ovat seuraavat:
1. Kehityshakuinen, kannustava,
toimiva ja uskottava johtamiskulttuuri
2. Tehokas palvelurakenne ja toimivat palveluprosessit
3. Hyva tyonantajakuva kaupungista

Moderni kaupunkikuva, Johtaminen ja yhteisty6. Henkilostostrategia auttaa koko kaupungin strategian toteu-

alueellinen tasapaino N\e nest Va Aan e kOS k| Tahto uudistaa, avoimuus tumista. Se kuvaa tapaa, toimintakulttuuria, jota Ainekosken
ja toimiva infrastruktuuri. y ja valmius arvioida kaupungin tyoyhteisossa haluamme edistda ja asennetta,
omaa toimintaa. joka ohjaa meita arjen tyossa seka tarkempien ohjeiden

tulkinnassa ja soveltamisessa.

hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteena on tehda perustehtavadamme entistd vaikuttavammin

Kyky asemoitua, Tehokas palvelu- koko kaupungin tavoitteita osaltamme toteuttaen.

taito rakentaa
kumppanuuksia.

rakenne, sujuvat
palveluprosessit Fuusioprosessin aikana olemme oppineet ja opiskelemme

ja osaava henkilsté. edelleen etsimaan yhteisollisia keinoja sietda epavarmuutta

Yrittdjyyden ja uusien ja paineita.
innovaatioiden
mahdollistaminen. Hyva, osallistuva, osaava ja henkiloston osallistumisen
mahdollistava johtaminen ja esimiestyo on keskeisessd asemassa.




Tyoyhteison yhteisten arvojen
ja tyoyhteisoissa noudatettavien
periaatteiden etsimiseen

ja linjaamiseen on voinut
halutessaan osallistua

koko kaupungin henkilosto.
Arvoja ja periaatteita,

niiden merkitysta ja tulkintoja
on kasitelty tyopaikka-
kokouksissa ja erilaisissa
tyoyhteisojen tilaisuuksissa.
Haluamme ja sitoudumme siihen,
etta tyoyhteisossimme
noudatetaan seuraavia arvoja:

Oikeudenmukaisuus

Tydyhteisossamme on yhteinen toimintaohjeisto
(listaus télla hetkella voimassaolevasta toimintaohjeistosta
on taman asiakirjan liitteend ).

Toimintaohjeistoa paivitimme ja tarkistamme yhdess3,
yhteisissa foorumeissa, sovittujen linjausten mukaisesti.
Toimintaohjeisto ja siihen kirjatut menettelytavat
koskevat jokaista tyontekijaa.

Jokaisella tyontekijalla on oikeus ja mahdollisuus tuntea itsensa
ja tyonsa tarkeaksi, merkitykselliseksi ja arvokkaaksi tydyhteisossa.

Avoimuus

Avoimuus edistdd yhteisymmarrysta, yhteishenkea

ja luo turvallisuutta.

Tyoyksikoissa suunnitellaan tydyhteison toimintaa yhdessa
henkildston kanssa. Esimies on vastuussa siitd, etta koko
kaupunkia koskevat tavoitteet ja suunnitelmat kerrotaan
henkildstolle ja niita kasitelladn yhdessa henkiloston kanssa.

Tyoyksikoissa pidetaan saannollisesti tydpaikkakokouksia,

3 Toimintaa ohjaavat yhteiset arvot ja periaatteet

kirjataan yhteista ajattelua ja paatoksia ja arvioidaan niiden
toimivuutta.

Henkilostolla on oikeus tietdd tydyhteisoad ja henkilostoad
koskevista asioista suoraan tyoyksikkonsa esimiehelta.

Koko tydyhteison tiedotuskanava on toimiva sisdinen intra,
mutta keskeista on tydpaikkakohtainen viestinta/tiedotus
ja vuorovaikutus kasvokkain.

Arvostaminen

Edellytamme toisiltamme hyvia kdytdstapoja. Kuunteleminen
ja kuuleminen toteutuvat tydyhteisdmme arjessa.

Hyvéaksymme erilaisuuden ja rohkaisemme toisiamme tekemaan
asioita myds totutusta poikkeavalla tavalla.

Jokaisella tyontekijalla on oikeus yksil6lliseen, sadnnolliseen
kehityskeskusteluun esimiehensa kanssa. Esimies on vastuussa
kehityskeskustelujen kdymisesta.

Korostamme rohkeutta ja esimiehen velvollisuutta puuttua
tydyhteisdjen epakohtiin ja vaikeisiinkin asioihin rakentavassa
hengessa.




r

Kannustavuus ja palkitseminen

Johtamisen heikoimpana lenkkina pidetaan taitoa

antaa palautetta, sekd hyvaa ettd huonoa.

Kiinnitamme siihen erityista huomiota ja korostamme
molemminpuolisen (esimies/alainen) palautteen antamisen
merkitysta osana kehityskeskustelua. Jokaisella tyontekijalla
on oikeus tietdd suoraan omalta esimieheltdan,

miten hdn menestyy tehtavissaan.

Palkitseminen hyvasta tydsuorituksesta ja asetettujen tavoit-
teiden saavuttamisesta kuuluu nykyaikaiseen tyokulttuuriin.
Palkitsemisen muodot voivat olla kannustava palkkaus, kuten
henkilokohtainen palkanlisg, palkitseminen hyvien tyotulosten
perusteella, ryhman palkitseminen.

Palkitseminen voi olla my6s muuta kuin palkkaa. Uusia palkit-
semisen ja kannustamisen muotoja etsimme jatkuvasti.

Vastuullisuus

Jokainen tydntekija on vastuussa omasta osaamisestaan ja
ammattitaidostaan seka tydyksikkonsa tavoitteiden saavuttami-
sesta. Hyva tyoilmapiiri on erds tyossa jaksamisen perusasioita.

Hyvén tydilmapiirin luomisesta ja yllapitdmisesta
on vastuussa jokainen tyontekija.

Jatkuva kehittaminen

Kuntafuusio ndytti kuntahallinnolle niin Aznekoskella kuin
muuallakin miten tirkeda on toimintojen ja tyokulttuurin jat-
kuva kehittaminen. Kehittdminen tarkoittaa sekd henkiloston
osaamisen kehittdmista ettd tydmenetelmien kehittamista.

Kuntafuusio mahdollisti rakenteiden uudistamisen kautta yhtei-
sen hallinnon Ainekosken alueella, mutta palvelujen turvaaminen
entistd tiukemmilla henkilosto- ja talousresursseilla edellyttaa
palvelutuotannon tason/maaran/tydmenetelmien

ja tuottavuuden kriittistd arviointia.

Tatd tyota tehdaan yhdessa seka kuntapaattajien,
toimivan johdon etta henkil6ston edustajien kanssa.

Tasa-arvon edistaminen

Kunta-ala on hyvin naisvaltainen. Myds Uuden Ainekosken
kaupungin palveluksessa olevasta henkilokunnasta reilut 80 %
on naisia. Kunta-alalle tarvitaan myos miehia.

Siksi kunta-alaa, kuntatyota tulee kehittaa siten,
etta se kiinnostaa myds miehia.

Kunta-alan ylimman johdon tehtavissa on edelleen enemmistod
miehid. Kunta-alan johtamistehtavien sisélt6a ja toiminta-
edellytyksia tulisi kehittaa siten, ettd myos naiset naisvaltaisella
kunta-alalla hakeutuisivat ylimman johdon tehtaviin.

Tasa-arvokysymyksia palkkauksessa ja muilla tydelaman alueilla
on kasitelty liitteena olevassa tasa-arvosuunnitelmassa.




4 Tyoohjelman aiheita, toimenpiteita tanaan ja huomenna

Pidamme ylla jatkuvaa esimiesvalmennusta, jota toteutamme
seka kaikille esimiehille yhteisena etta yksilollisesti esimerkiksi
Jet-valmennusta (johtamisen ammattitutkinto) hyvaksi
kayttaen.

Uudistamme palkkausjarjestelmidmme siten, etta ne tukevat

kannustavaa, yksilollista, mutta samalla tasa-arvoista palkkausta.

Tata varten olemme kdynnistaneet uuden kunnan TVA-pro-
sessin (tyon vaativuuden arviointi) palkkausjarjestelmamme
sisallon luomiseen.

Tyohyvinvoinnin kehittdminen on tydyhteisossimme tarkeaa.
Siihen haemme jatkuvasti uusia muotoja. Tyohyvinvoinnin tilaa
arvioimme vuosittain yhteistyossa tyoterveyspalvelujen

ja erityisseurannan kautta (henkilostoraportti ).

Osaamisen kehittaminen ja osaamisen paivittaminen on yksi
kaupunkistrategian keskeinen tekija, jotta pystymme turvaa-
maan kuntalaisten palvelut laadukkaina ja kilpailukykyisina.

Kannustamme henkilostoa taydennys- ja jatkokoulutukseen
ja varaamme talousarvioon vuosittain riittdvat maararahat kou-
lutuksen toteuttamiseen. Henkilostolta edellytamme valmiutta
jatkuvasti kehittdd omaa osaamistaan ja ammattitaitoaan.

Kaupunkistrategian mukaan henkilostomaara sailyy nyky-
tasolla. Se tarkoittaa sitd, ettd kasvavan palvelutarpeen myota
henkilostomaaraa ei kasvateta vaan muutostarpeet toteutetaan
tyon sisdllon ja tyomenetelmien kehittamisen ja rakenteellisten
muutosten kautta.

Tuottavuus ja siihen sisaltyva vaikuttavuus ovat kehittamis-
tydmme avainsanat kuntalaisten palvelujen jarjestamisessa.
Koska kunnalliset palvelut ovat hyvin tyévoimavaltaisia, perus-
tuu palvelujen tuottavuus/tuloksellisuus/vaikuttavuus pitkalle
osaavaan henkilostoon ja kyvykkaaseen johtamiseen.

Tarvitaan olemassa olevan osaamisen yllapitoa ja jatkuvaa
paivitystd, mutta myos hyvin suunniteltua rekrytointia.

1400 henkilon tyoyhteisossa tapahtuu jatkuvasti muutoksia,
vaikka kunnalliset palvelussuhteet ovatkin suhteellisen pysyvia.

Paalinjauksemme on, ettd jokainen vapautuva vakanssi taytetaan
vain hallintosadannon mukaisen lupamenettelyn kautta, jolloin
ensin harkitaan voidaanko tyomenetelmia kehittamalla

ja uudelleen organisoinnilla vakanssi jattaa tayttamatta.

Vapautuva vakanssi voidaan tayttad myos sisdisella hakumenet-
telylla ja/tai kdyttden hyvaksi luomaamme mahdollisuuksien

markkinapaikkaa (henkildsto voi jatkuvasti ilmoittautua mah-
dollisuuksien markkinoille, urakiertoon, organisaation sisalla).

Uusi Adnekosken kaupunki rekrytoi myds uutta osaavaa
tydvoimaa. Talla hetkelld kaupungin palveluksessa olevan
henkiloston keski-ikd on 47,8 vuotta. Muutaman seuraavan
vuoden aikana henkil6stod eldkoityy n. 200 henkilda. Kunta-
tydnantaja joutuu kilpailemaan tydvoimasta. Tydvoiman saantia,
rekrytointia helpottaa, jos kaupungilla on hyva tyonantajakuva
ja kaupungilla hyva kaupunkikuva, imago.

Rekrytointiprosessin on oltava selkea, valintakriteerien huolel-
lisesti valmisteltu ja paatoksentekotason tarkoituksenmukainen.
Paatoksenteon on oltava nopeaa ja joustavaa.

Hyvaa tydnantajakuvaa rakennamme yhdessa henkiloston
kanssa mm. edistamalla taman henkildstostrategian mukaista
toimintakulttuuria ja henkea.

Hyva kaupunkikuva rakentuu koko kaupunkia koskevista
monista teoista, mielikuvista joita synnytimme tietoisesti tai
tiedostamatta. Koko kaupunkia koskevaan strategiaan on
linjattu niité toimia, joilla mm. Uuden Ainekosken myénteistd
imagoa, mielikuvaa rakennetaan.




5 Seuranta, arviointi, raportointi

Hyvallakaan strategialla
ei ole merkitysta ellei:

« sitd ole sisdistetty (= ymmarretty mista on kyse)
« siihen ole sitouduttu (ylin johto keskeisin)

+ sen toteutumista seurata ja arvioida

« seuranta/arviointi/johtopaatokset

johda tarvittaviin muutoksiin

Siksi edellytamme, etta:

Henkilostostrategia ensi vaiheessa esitellaan

ja kdsitellaan jokaisella tyopaikalla esimiehen aloitteesta.

Henkilostostrategia on yksi tydpaikan kasikirjoista ja kaikkien saatavilla.
Henkildstostrategia ei ole vain saatavilla, vaan siita keskustellaan yhdessa

mm. tyopaikkakokouksissa ja yhdessa mietitdan, miten sen henkea

ja asennetta voidaan tyopaikoilla edistaa.

Henkildstostrategian toteutumista seurataan ja arvioidaan tyopaikoilla

esimiehen aloitteesta ainakin vuosittain yhteisissa henkiloston tapaamisissa.

Koko kaupungin tasolla strategian toteutumista/muutostarpeita arvioidaan
vuosittain laadittavan henkildstoraportin yhteydessi (tieto koko yhteison osalta
saadaan kyselyn avulla, joka tehdaan vuosittain esimieskyselyng; esimiehilta kysytaan
mm. oletko kaynyt kehityskeskustelut tyopaikkasi henkiloston kanssa/millaisia
henkilostostrategian kannalta keskeisia asioita niissa on tullut ilmi).

Koko kaupungin tasolla seurantaa/arviointia suoritetaan saannollisin
henkilostokyselyin kerran valtuustokaudessa.

Yhteistyotoimikunta vastaa henkilostostrategian yllapidosta, sen pohjalta seurannan
ja arvioinnin tuloksena syntyvien johtopaatdsten taytantdonpanon etenemisesta

ja strategiatyon kehittamisesta.
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1 Henkilostorakenne 31.12.2008
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| Vakinaiset Maaraaikaiset Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa
1021 143 179 59 1402
1044 127 232 41 1444
1069 85 263 50 1467

31.12.2007




Vakituisen henkilostomaaran kehitys toimialoittain 2007-2008
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Vakituisen henkiloston koko- ja osa-aikaisuus 31.12.2008

. Osa-aikaiset 12 % . Kokoaikaiset 88 %




Vakituisen henkiloston sukupuolijakauma 31.12.2008

. Miehet, 187 . Naiset, 882
17 % 83 %




Vakituisen henkiloston keski-ika toimialoittain 31.12.2008
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Arvio vanhuuselakkeelle siirtyvista 2009-2015
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72 Yhteenveto voimassaolevista toimintaohjeista

Uuden Ainekosken toimintaohjeistuksia

«  Menettelytapa henkildstoasioissa kuntien yhdistyessa (26.10.2006)

«  Viranhaltijoiden siirtyminen tyosuhteeseen (26.10.2006)

«  Luottamusmiesorganisaatio uudessa kunnassa (26.10.2006)

«  P3idluottamusmiesten ajankayttd (19.12.2007)

«  Tybsuojeluorganisaatio 1.1.2007 (kh 9.10.2006)

«  Ty6suojeluvaltuutetun ajankaytto ja palkkaus (14.11.2006)

«  Palkanmaksupaivat (11.10.2006)

«  Kuntafuusiosta johtuvien palkkaerojen tasoittamisen periaatteet (9.5.2007)
«  Ty6sopimuslomake (12.12.2006)

«  Ty6sopimusten yhtendistaminen (9.5.2007, 21.11.2007)

«  Mdiiraaikaiset tyontekijat (yt 11.10.2006, kh 4.12.2006)

«  Tyoterveyshuollon palvelujen jarjestiminen (14.11.2006)

«  Tyopaikkaruokailu (17.12.2008, apulaiskaupunginjohtajan paatos)

«  Tybsuojelun toimintaohjelma vuosille 2007-2009 (kh 16.4.2007)

«  Hairinnin ja epaasiallisen kohtelun toimintaohjeistus (4.10.2007)

«  Riskien ja vaarojen arviointia koskeva toimintaohjeistus (21.11.2007)

«  Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2008-2012 (22.2.2008)

«  Varhaisen tuen toimintamalli — toimintakaytdnnot sairauspoissaolotilanteissa (22.2.2008)
«  Savuttomuuden edistiminen — Tupakan terveysriskit ja tupakoinnista luopumisen

tukeminen (31.10.2008)
«  Toimintaohjeistus erityistyolasien hankintaan (4.10.2007)

Tyon vaativuuden arviointimalli/ KVTES (11.12.2008)

Itsendisessa ja johtavassa asemassa olevien tydaikakorvaukset (9.9.2008)
Henkiloston omaehtoisen liilkunnan tukeminen (18.8.2008)

Henkiléston kulttuuriharrastusten tukeminen (18.8.2008)

Kunnallisen alan suojavaatesopimuksen mukainen ns. vaateraha (30.5.2008)
Kuntoremonttikurssin ja terveystreffien toteutus vuonna 2008 (22.2.2008, 8.4.2008)
Aloitetoiminnan saanté (kh 12.11.2007)

Harkinnanvarainen virkavapaa ja ty6loma (29.8.2007, 8.4.2008),

Erait virkavapaat ja tydlomat (14.6.2007),

Lyhytaikainen virkavapaus ja tydloma sairauden perusteella (13.3.2007)
Tilapdinen hoitovapaa (13.3.2007)

Terveydenhoitoon liittyvat tutkimukset ja kdynnit (13.3.2007)
Henkilokunnan huomioiminen (13.3.2007, 8.4.2007)

Avointen vakanssien tdyttoperiaatteet (kh 5.2.2007)
Oppisopimuskoulutuksen periaatteet (10.5.2006)

Sijaisten palkkausperiaatteet (13.2.2006)

Piihdeongelmaisten hoitoonohjaus (Adnekosken kh 7.1.2003, uusi Aznekoski
noudattaa em. hoitoonohjausmallia)



Paikalliset virka- ja tyoehtosopimukset

«  Paikallinen sopimus tydnantajan ja henkilston valisen yhteistoiminnan
toimintakdytannoisti (22.02.2008)

«  Paikallinen virka- ja tydehtosopimus teknisen toimen tyGaikajarjestelyista (1.1.2009 alkaen)

+  Paikallinen sopimus tydajan tasoittumisjarjestelmasta ajalle 17.3.2008-29.3.2009
(eradt perusturvan toimintayksikot)

«  Paikallinen virkaehtosopimus Ainekosken kaupungin lukion oppilaanohjauksen
lehtorin palvelussuhteen ehdoista (1.8.2008 alkaen, lukion oppilaanohjauksen
lehtorin palvelussuhteen ehtoja ei ole sddnnelty valtakunnallisella sopimuksella)

«  Paikallinen sopimus koskien maakunnallisen sosiaalipdivystyksen jarjestamista
ajalla 1.1.-31.12.2009.

«  Paikallinen virka- ja tydehtosopimus suuhygienisteille ja hammashoitajille maksettavista
korvauksista heidén osallistuessaan Pohjoisen Keski-Suomen alueelliseen hammashuollon
paivystykseen (1.5.2008 alkaen)

«  Paikallinen virka- ja tydehtosopimus henkiléston siirtymisesti Adneseudun Energia Oy:n

palvelukseen (1.10.2008 alkaen )
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3 Tasa-arvosuunnitelma

(Tasa-arvolaki 609/1986 § 6a)

Yleista

Tasa-arvon edistaminen on osa toiminnan kehittdmista ja johtamista.

Lahtokohtana on tydntekijoiden tasa-arvoinen ja oikeidenmukainen kohtelu. Tavoitteena on tasa-
arvoinen, yhteistyokykyinen ja tuloksekas tydyhteiso, jossa tasa-arvo on osa henkildstopolitiikkaa
ja koko toimintakulttuuria.

Tasa-arvolaissa saannellaan sukupuolten valisesta tasa-arvosta. Laajasti ymmarrettyna tasa-arvolla
tarkoitetaan ikaan, kansalaisuuteen, vakaumukseen, terveydentilaan yms. liittyvaa tasa-arvoa.
Tyonantajalla on velvollisuus edistaa tasa-arvoa. Sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi
tydnantajan tulee

+  toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehia

«  edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka suoda heille yhta-
laiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

«  edistad naisten ja miesten tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa

«  kehittda tyooloja sellaiseksi, ettd ne soveltuvat seka naisille etta miehille ja helpottaa naisten ja
miesten osalta tydeldaman ja perheen yhteensovittamista

« huolehtiassiita, ettei tyontekija joudu sukupuolisen hdirinnan tai ahdistelun kohteeksi

Vastuu tasa-arvolain noudattamisesta kuuluu tydnantajalle. Vastuu tasa-arvoisesta kaytoksesta
kuuluu koko tydyhteisolle.

Toimenpiteet tasa- arvon edistamiseksi
1. Henkiloston rekrytointi

Henkildston rekrytoinnissa pyritadn suunnitelmallisesti muuttamaan henkil6storakennetta
tasa-arvoisempaan suuntaan. Valintakriteerit laaditaan niin, etta ne antavat miehille ja naisille tasa-
arvoisen mahdollisuuden tulla valituiksi.

Hakijat arvioidaan patevyyden ja ansioituneisuuden mukaan. Henkildstdvalinnoissa ei saa
asettaa ketaan epdedullisempaan asemaan minkaan henkildkohtaisen ominaisuuden vuoksi.
Tasavertaisista hakijoista voidaan valita vihemmistosukupuolta edustava hakija.

2. Samapalkkaisuus

Samanarvoisesta tydstd maksetaan nais- ja miestyontekijoille palkkaa samoilla tehtdvén vaativuu-
den, henkilon osoittaman tyomenestyksen ja tyossa saavutettujen tulosten perusteilla.

3. Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tydajan seka erilaisten vapaiden sijoittelussa otetaan huomioon mahdollisuuksien mukaan henki-
|6ston tarpeet ja siten parannetaan seka naisten ettd miesten mahdollisuuksia tyd- ja perhe-elamén
yhteensovittamiseen. Myds tydajan joustot sekd joustavat vuosiloma-, virkavapaus- ja tydloma-
jarjestelyt helpottavat tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista.




Perhepoliittisten oikeuksien kdytdssa kannustetaan naisten ja miesten tasa-arvon toteutumista.
Tybajan seurannassa ja kdytdssa noudatetaan tasavertaisuutta. Sovittuja periaatteita tyGaikajous-
toista seka tydlomista ja virkavapaista toteutetaan tasapuolisesti.

4.)ohtaminen ja henkiloston kehittymismahdollisuudet
Johtamisen avulla tuetaan ja kannustetaan henkilostda tasapuolisesti vastuunottoon, urakiertoon,

koulutukseen, tietojen ja taitojen laaja-alaiseen kdyttoon ja hyviin tuloksiin. Osaamista ja ammat-
titaitoa arvostetaan ja henkil6stolla on sukupuolesta rijppumatta tasavertaiset mahdollisuudet

uralla etenemiseen ja siirtymiseen vaativampiin tehtaviin. Koulutuksella tuetaan uralla etenemista.

Johtamisella edistetaan henkiloston tasa-arvoisia mahdollisuuksia osallistua toiminnan suunnitte-
luun, valmisteluun ja paatoksentekoon. Henkildston tasavertaisen osallistumisen turvaaminen on
edellytys tasa-arvon edistamiselle tyoelamassa.

5. Tyoolosuhteet ja tyoilmapiiri

Tyooloja tulee kehittda siten, ettd ne soveltuvat naisille ja miehille seka ikaantyville tyontekijoille.
Jokaisella on yhtéldiset mahdollisuudet asiallisiin tydoloihin ja tydvilineisiin.

Tavoitteena on tasa-arvoinen tydilmapiiri ja tydolosuhteet, jotka soveltuvat seka nais-
ettd miestyontekijoille seka eri ikaisille tyontekijoille.

6. Sukupuolinen hdirinta ja syrjinta
Kayttaytyminen jokaista tyotoveria kohtaa tulee olla ystavillista, asiallista ja kunnioittavaa.

Sukupuoleen perustuvaa hdirintaa tai seksuaalista ahdistelua ei tyoyhteisossa suvaita. Tydnantaja
puuttuu asiaan, mikali on syyta epdillda sukupuolista hdirintaa tai epaasiallista kaytosta.

Seuranta

Tasa-arvon toteutumista seurataan osana henkildstoraporttia.
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4 Yhteenveto henkiloston nakemyksista koskien arvoja ja periaatteita

Oikeudenmukaisuuden edistaminen tyoyksikossa Avoimuuden edistaminen tyoyksikossa

«  kaytannon pelisaannot yhtenaistetaan esimiestasolla koko kunnan alueella .
«  tyotehtdvien jaossa, tydvuorolistojen teossa ja koulutukseen paasyssa

noudatetaan tasapuolisuutta .
«  tehtyja sopimuksia noudatetaan
«  kaikki osallistuvat henkilokuntakokouksiin .
«  kaikkien pitdisi saada kokea itsensa tarkedksi ja arvokkaaksi osaksi tyoyhteis6a .
« erilaisten tydaikojen huomioiminen yhteisia tapahtumia jarjestettaessa .
«  kaskytys ja "pomottaminen” ei toimi .
«  palkkauksen oikeudenmukaisuus .
«  ei’desibelidemokratiaa” .

tarvittava, oikea-aikainen informaatio koko henkilokunnalle,

myos asioiden valmisteluvaiheessa

avoin tiedotus paattdjien ja tydyhteisojen vililla, paatosten

ja niiden konkreettisten taustojen esille tuominen

paattdjien ja ylimman johdon tutustuminen tydyksikaihin ja arjen tyohon
henkilokuntapalaverit tyoyksikoittdin

luodaan turvallinen keskusteluilmapiiri, tietoja ei pantata

puhutaan tydsta ja tyosuorituksista, ei henkilokohtaisuuksista

puheeksi ottamista tukeva ja hyvaksyva ilmapiiri

nopea puuttuminen ongelmatilanteisiin

paatoksenteon lapindkyvyys

avoimuus edistad yhteisymmarrysta ja yhteishenkea

avoimuus asiallisesti, ei "annattamalla”

annetaan tieto, taito ja kokemus kaikkien kayttoon

rakentavan ja perustellun palautteen antamisen ja saamisen harjoittelu
jokaisen tulisi uskaltaa sanoa epakohdista tyotovereille ja esimiehille ilman sanktiota
palkat ja tyotehtavat avoimeen keskusteluun tydyhteisoissa




Arvostamisen edistaminen tyoyksikossa

«  jokaisen tydyhteison jasenen vahvuuksien tunnistaminen

«  hyvéksytdan erilaisuutta tyoyhteisossa

«  oikeus tehda virheita ja erehtya, velvollisuus oppia virheista

«  esimiehen positiivinen palaute ja kannustus, luottamus tyontekijan ammattitaitoon
ja arviointikykyyn (esim. sijaistarvetta arvioitaessa)

+  kunnioitamme toinen toistamme ihmisena ja tydntekijana, kohtelemme toisiamme
huomaavaisesti emmeka puhu toisistamme pahaa "seldn takana”

«  palkkaus, virkistdytymismahdollisuudet

«  tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksien edistaminen

« avoin keskustelu organisaatiotason muutosten vaikutuksista toimintayksikko-
ja tyontekijatasolla

«  kaupungin palvelurakenteen tasapuolinen kehittaminen

«  esimiestason ja ylemman johdon tydyhteisojen tuntemuksen parantaminen tyopaikka-
kdynneilld "esimiestyopassi” kdyttoon (neuvola- ja terapiapalveluiden henkilostd)

«  jokaisella tydyhteison jasenelld on oikeus osallistua itsedan koskevaan paatoksentekoon
sekd oman tydnsa ja tyoyhteisonsa kehittamiseen

«  hyvien kdytostapojen noudattaminen on toisen arvostamista pelkistetyimmillaan

Mita kannustavuus merkitsee ja miten sita voi

edistaa

lisad tydmotivaatiota ja tyoniloa

palkan tulisi vastata tehtya tydomaaraa ja vastuuta; kannustepalkkaus, tydnohjaus
kouluttautumiseen hyvaksyva ja kannustava asenne

esimiesten ja paattdjien kiinnostus eri tydyksikoissa tehtavaa tyota kohtaan
valmisteilla olevista asioista tiedottaminen ajoissa ja avoimesti,

jotta tydntekijoilla on aidosti mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa asioihin
positiivisen/rakentavan palautteen antaminen/vastaanottaminen niin tyontekijoiden
kuin eri organisaatiotasojenkin kesken

tyontekijan mielipiteiden kuunteleminen ja huomioiminen

henkilokunnan virkistystoiminnan tukeminen

toimiva tyoterveyshuolto

"me-hengen” luominen

tyd on motivoivaa, kun saa tehda perustydtansa aikatauluissa pysyen
tydnantajan vastaus epaasiallisiin kirjoituksiin lehtien palstoilla,

koska jatkuva moite heikentda tydmotivaatiota
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Mita vastuullisuus merkitsee ja miten sita voi edistaa Mita yksilollisyyden hyvaksyminen merkitsee
ja miten sita voi edistaa

tyontekijalla oman fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin yllapitoa

asiakkaan arvostaminen, asiakaslahtdisyys ja palvelu etusijalla

jokaisella on vastuu omasta osaamisesta, tydyhteisdn toiminnasta, yhteistyosta,
kokonaistaloudellisuudesta, palvelun laadusta

toimitaan perustehtavan mukaisesti

noudattaa tyopaikan arvoja, ohjeita ja pelisaantoja

tydhon sitoutuminen

tyonkuvien selkiyttdminen

hyvan ammattitaidon yllapitaminen

vastuullisuuteen liittyy myos taloudellisten ndkdkohtien huomioiminen toiminnassa
vastuu myds tyoyhteisosta kokonaisuutena

korkea tydmoraali: ollaan ajoissa tdissa, ei jateta toista kesken eika siirreta niita toisille,
autetaan toisia, huolehditaan tyovalineiden kdyttokunnosta ja riittavyydesta,
joustetaan tarvittaessa, kysytaan ellei tiedeta

hyvaksytdan yksilo omana persoonanaan oman elinkaarensa vaiheessa ja omassa elamantilan-
teessaan,; erilaiset persoonat ovat tydyhteison rikkaus ja jokainen tydntekija on yksilona tarkea
annetaan tyontekijan mahdollisuuksien mukaan tydskennella omia vahvuusalueita
hyodyntaen

hyvaksyttyyn lopputulokseen johtavien erilaisten tyotapojen salliminen

kaikkien kanssa ei tarvitse olla kaveri mutta kaikkien kanssa on tultava toimeen

Mita jatkuva kehittaminen merkitsee
ja miten sita voi edistaa

tyontekijan omaehtoinen tai tydnantajan puolelta tuleva kouluttautumismahdollisuus
uusien tyotapojen kehittaminen ja hyvaksyminen, ammattikirjallisuuden lukeminen
avoimuus uusille ideoille, kehityskeskustelut, tyokierto

kehittamista arvostava tydyhteiso antaa tyontekijélle riittavasti resursseja kehittamistyohon:
motivaatioperustan, perustietoa, aikaa, tukea ja tydrauhan kehittamistyota varten

valtetdan ilmaisua “meilla on ollut tapana tehda ndin”

nostetaan esille ongelmakohtia, joita otetaan kehitettavaksi

kehittdmisen ideat ja prosessit lihtemaan perustyontekijoiden kokemusten tuomasta
hiljaisesta tiedosta, ei jatkuvaa kehittamista ja muutosta
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